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"Dama Ninao" est une revue scientifique interdisciplinaire qui accepte et publie tous les 

articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines. A cet effet, elle s’intéresse aux études 

et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques et 

historico-géographiques. La Revue "Dama Ninao", entendu "L’Entente" en langue kabyè du 

Nord Togo, est créée dans l’intention de matérialiser la mondialisation ou la globalisation qui 

s’opère avec l’esprit d’équipe et d’échanges et la désuétude du monde autarcique. Le monde 

scientifique universitaire ne peut échapper à cet esprit d’équipe qui fonde un creuset où « le fer 

aiguise le fer », les échanges se croisent, puis s’entremêlent pour aboutir à une reconstruction 

des connaissances scientifiques individuelles dans la collectivité. 

La Revue Dama Ninao nous renvoie à la Civilisation de l’Universel du poète sénégalais 

Léopold Sédar Senghor, qui prône la porosité des âmes avec l’acceptation de l’autre, de ce qu’il 

dispose d’utile pour mon avancement : sa civilisation, sa culture, sa langue … Elle se fonde 

notamment sur la philosophie de Paul Ricœur qui préconise la perception de Soi-même comme 

un autre. Considérer soi-même comme un autre aux yeux de l’autre, nous amènerait à faire taire 

nos distensions et ressentiments afin de redimensionner notre espace, reconstruire notre histoire 

et notre société. 

La Revue Dama Ninao s’est inspirée de la nature. Des insectes en miniature nous 

produisent de bels chefs-d’œuvre architecturaux, conjuguent leur génie créateur et leur force 

dans la patience et dans la tolérance. Ils créent des œuvres monumentales qui dépassent 

l’entendement humain, les termitières. A cet effet, la nature semble nous parler, nous guider, 

nous instruire dans le silence. Seules ces créations nous interpellent sans autant faire de nous 

des disciples. Comme la termitière qui, pour la plupart du temps, est une composante de 

maillons surgissant de la même matière, la Revue Dama Ninao se veut une termitière 

scientifique dont les enseignants-chercheurs en sont les maillons. 

 Au confluent de diverses sciences, la Revue Dama Ninao se propose de promouvoir la 

recherche scientifique et universitaire en impulsant le dialogue interdisciplinaire, le dialogue 

entre divers champs disciplinaires et divers contributeurs du monde universitaire.  

 

                                                     Professeur Koutchoukalo TCHASSIM 

                                                             Université de Lomé 
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LIGNE EDITORIALE DE LA REVUE DAMA NINAO 

Dama Ninao est une revue scientifique internationale. Dans cette perspective, 

les textes que nous acceptons en français ou anglais sont sélectionnés par le comité 

scientifique et de lecture en raison de leur originalité, des intérêts qu’ils présentent 

aux plans africain et international et de leur rigueur scientifique. Les articles que notre 

revue publie doivent respecter les normes éditoriales suivantes : 

La taille des articles 

Volume : 10 à 15 pages ; interligne 1.5, police 12 pour le corps du texte et les courtes 

citations ; police 11 pour les longues citations, Times New Roman, les références des 

citations doivent être incorporées dans le texte. Exemple : Guy Rocher (1968, p. 29), 

pas de référence en foot-notes à l’exception de quelques commentaires. 

Ordre logique du texte 

- Un TITRE en caractère d’imprimerie et en gras. Le titre ne doit pas être trop long ; 

- Nom et prénom(s) du contributeur ou des contributeurs, nom de l’institution 

d’appartenance, adresse mail 

- Un Résumé (Abstract) de 8 lignes en français et anglais, en interligne simple, suivi 

de 6 Mots clés (Key words) 

- Une Introduction : elle doit avoir une problématique, une méthode et une structure. 

- Un Développement : les articulations du développement du texte doivent-être 

titrées comme suit : 

 1-Pour le Titre de la première section  

  1-1-Pour le Titre de la première sous-section 

  1-2- Pour le Titre de la deuxième sous-section 

 2- Pour le Titre de la deuxième section 

  2-1-Pour le Titre de la première sous-section 

  2-2- Pour le Titre de la deuxième sous-section 

 3- Pour le Titre de la troisième section (si l’auteur de l’article le souhaite) 
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-Une Conclusion : elle doit être courte, précise et concise en mettant en relief 

l’authenticité des résultats de la recherche.  

- Références bibliographiques (Mentionner uniquement les auteurs cités) 

Les divers éléments d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : 

NOM et Prénom (s) de l’auteur, Année de publication, Zone titre, Lieu de publication, 

Zone Editeur. Exemples : 

- AMIN Samir, 1996, Les défis de la mondialisation, Paris, L’Harmattan. 

- BERGER Gaston, 1967, L’homme moderne et son éducation, Paris, PUF. 

- DIAGNE Souleymane Bachir, 2003, « Islam et philosophie. Leçons d’une 

rencontre », Diogène, 202, p. 145-151. (Pour les articles). 

Typographie française 

 - La Revue Dama Ninao s’interdit tout soulignement et toute mise de quelque 

caractère que ce soit en gras. 

 - Les auteurs doivent respecter la typographie française concernant la ponctuation, 

l’écriture des noms, les abréviations… 

Tableaux, schémas et illustrations 

 En cas d’utilisation des tableaux, ceux-ci doivent être numérotés en chiffre romains 

selon l’ordre de leur apparition dans le texte. Ils doivent comporter un titre précis et 

une source. Les schémas et illustrations doivent être numérotés en chiffres arabes 

selon l’ordre de leur apparition dans le texte.  

Soumission des manuscrits 

 Tous les manuscrits doivent être soumis uniquement par voie électronique à l’adresse 

suivante : revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net. Tous les 

échanges entre le secrétariat de la revue et l’auteur se feront uniquement par internet, 

il importe donc de fournir un mail actif que l’auteur consulte très régulièrement et 

d’envoyer toutes les informations relatives au processus de publication des articles 

uniquement par mail. Les frais d’instruction de l’article sont de 20000f payables 

immédiatement au moment de l’envoi de l’article. À l’issue de l’instruction, si 

l’article est retenu, l’auteur paie les frais d’insertion qui s’élèvent à 30.000f. Les frais 

d’instruction et d’insertion s’élèvent donc à 50.000f payables par transfert, frais de 
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transfert y compris. Le payement des frais d’insertion donne droit à un tiré à part. Si 

un auteur achète un exemplaire, les frais d’envoi sont à sa charge. Les frais de gravure 

des clichés, des schémas et l’expédition des tirés à part (pour ceux qui voudraient les 

avoir par la poste) sont à la charge des auteurs. La Revue Dama Ninao paraît 

trimestriellement. Toute soumission doit parvenir au secrétariat de la rédaction un 

mois voire deux semaines (délai de rigueur) avant la publication du numéro dans 

lequel l’article pourra être inséré. Pour toute information, envoyez un mail à : 

revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net ou visitez le site de la 

revue : www.revuedamaninao.net. 

Evaluation par les pairs 

Les instructeurs à qui la revue affecte les articles de leur spécialité, doivent les lire 

avec rigueur, rejeter tout article dont le contenu est en inadéquation avec le titre et/ou 

dont le raisonnement n’offre pas une qualité scientifique, faire des propositions pour 

l’amélioration dudit article, renvoyer l’auteur de l’article à la ligne éditoriale de la 

revue au cas où elle n’est pas respectée. Ils se doivent notamment de vérifier, par le 

biais d’internet, si le même article n’est pas déjà publié dans une revue en ligne.  

Objectifs et portée 

La revue Dama Ninao, de par son nom qui signifie « entente », a pour objectifs : 

-  de matérialiser le monde universitaire qui est un creuset où « le fer aiguise le 

fer », les échanges se croisent, puis s’entremêlent pour aboutir à une 

reconstruction des connaissances scientifiques individuelles dans la 

collectivité ;  

- de promouvoir la recherche scientifique et universitaire en impulsant le 

dialogue interdisciplinaire, le dialogue entre divers champs disciplinaires et 

divers contributeurs du monde universitaire. 

La revue Dama Ninao a une portée scientifique et sociale. A cet effet, elle publie tous 

les articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines et s’intéresse aux études 

et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques 

et historico-géographiques sur appel à contribution thématique (colloque) ou varia. 

Elle est un espace de rencontre, de construction et de reconstruction des réseaux 

relationnels et scientifiques. 

                Professeur Koutchoukalo TCHASSIM 

                   Université de Lomé 
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Résumé : La gouvernance joue un rôle important dans la pérennité future d’une 

entreprise. Dans le cas de cette étude, cette évaluation se base sur le modelé 

tridimensionnel de la gouvernance qui prend en compte la dimension cognitive, 

disciplinaire et partenarial. L’objectif de l’étude est d’évaluer le niveau de 

gouvernance des sociétés coopératives cacaoyères de Barry Callebaut dans la zone 

de Sinfra. Pour atteindre cet objectif, une recherche documentaire, des entretiens avec 

des personnes ressources, Les résultats de cette étude indiquent que dans la zone de 

Sinfra, le niveau de gouvernance des sociétés coopératives cacaoyère de Barry 

Callebaut est Moyen avec un score de 0,51. 

 

Mots clés : Gouvernance, Coopératives, Cacao, Sinfra, Côte d’Ivoire 

 

Abstract : Governance plays a significant role in a company's long-term viability. 

This study assesses governance based on a three-dimensional model that 

encompasses the cognitive, disciplinary, and partnership dimensions. The study aims 

to evaluate the governance level of Barry Callebaut’s cocoa cooperatives in the Sinfra 

area. To achieve this, the researchers conducted a literature review and interviews 

with key informants. The results indicate that the governance level of Barry 

Callebaut’s cocoa cooperatives in the Sinfra area is moderate, with a score of 0.51. 

 

Keywords : Governance, Cooperatives, Cocoa, Sinfra, Ivory Coast 
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Introduction 

La filière cacao occupe une place importante dans l’économie ivoirienne et 

constitue une importante source de revenus pour une grande partie des populations 

rurales.   

En Côte d’Ivoire, Barry - Callebaut intervient auprès de nombreuses sociétés 

coopératives cacaoyères qui sont reparties dans la moitié sud du pays. La zone de 

Sinfra constitue, à cet égard, un espace particulièrement intéressant pour analyser les 

pratiques de gouvernance de ces organisations. La production cacaoyère repose sur 

un ensemble d’acteur. Parmi ces acteurs, les sociétés coopératives occupent une 

position importante dans l’organisation de la production et dans les relations entre 

producteurs, acheteurs, exportateurs et d’autres partenaires. Leur capacité à assurer 

une gestion transparente, participative et efficace constitue un enjeu pour la 

pérennisation des activités cacaoyères et l’amélioration des conditions de 

fonctionnement des organisations de producteurs. Pour les sociétés coopératives 

cacaoyères, l’analyse de la gouvernance présente donc un intérêt particulier. Le 

problème soulevé par cette étude est la méconnaissance du niveau de gouvernance 

des sociétés coopératives dans la zone de Sinfra. Ainsi, la question qui se pose est : 

Quel est le niveau de gouvernance des sociétés coopératives cacaoyères de Barry-

Callebaut exerçant dans la ville de Sinfra ?  

Cette étude ambitionne de combler le vide sur la connaissance du niveau de 

gouvernance des sociétés coopératives cacaoyères de Barry-Callebaut dans la zone 

de Sinfra.  

1. Méthodologie 

  1.1 Cadre spatial de l’étude  

La plus grande majorité des sociétés coopératives cacaoyères sont implantées 

dans la moitié sud de la Côte d’Ivoire. La multinationale Barry-Callebaut dans le 

cadre de ses activités d’achat des fèves de cacao, subdivise la zone cacaoyère 

ivoirienne en six zones. La zone de Sinfra, cadre de cette étude s’étend sur sept 
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départements. Les départements de Bouaflé, de Yamoussoukro, de Djékanou, d’Issia, 

d’Oumé, de Gagnoa et de Sinfra. Dans cette zone, Barry-Callebaut a travaillé au cours 

de la campagne 25-26 avec quarante-deux (42) sociétés coopératives cacaoyère. Les 

départements qui composent la zone de Sinfra et la répartition de leurs coopératives 

est mise en exergue par la figure 1. 

Figure 1 : Répartition des coopératives de Barry-Callebaut dans la zone de Sinfra  

 

L’analyse de la figure 1 montre que le département de Gagnoa abrite le plus grand 

nombre de coopérative (21), suivit de celui de Sinfra (10) e d’Oumé (5) et de 

Yamoussoukro (3). Quant aux départements de Bouaflé, Djékanou et Issia, ils n’ont 

chacun qu’une coopérative.   

1.2. La collecte et traitement de données 

1.2.1. Collecte de données  

La démarche pour la collecte des données se fonde sur la recherche 

documentaire, l’observation directe et les entretiens. 
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La recherche documentaire dans le cadre de cette étude a consisté à consulter des 

documents qui traitent de la gouvernance des entreprises. En plus de ces documents 

nous avons consulté des documents qui portent sur les sociétés coopératives.  

Quant aux entretiens, un responsable par sociétés coopératives a été 

interviewés. Les responsables visées sont les Présidents du Comité d’Administration 

(PCA) ou Directeurs ou les Secrétaires général (SG). Ces personnes ressources ont 

été interviewées parce qu’elles ont les informations de chacune de leurs coopératives. 

Les entretiens ont porté sur la gouvernance de structures dont ils ont la charge. La 

synthèse des personnes interviewées ont été interrogés sont listées dans le tableau I. 

Tableau I : Statut et effectif des personnes interviewés selon leur fonction au sein 

des sociétés coopératives  

Acteurs  Effectif 

PCA  15 

Directeur 15 

Secrétaire Général 12 

TOTAL 42 

                                               Source : Nos enquêtes de terrain, 2025 

1.2.2. Traitement des données 

- L’évaluation de la gouvernance des sociétés coopératives de la zone de 

Sinfra ?  

Pour l’évaluation des sociétés coopératives cacaoyère de la zone de Sinfra, 

nous nous sommes appuyés sur les travaux de SAISET (2020). Ce dernier évalue la 

gouvernance des sociétés coopératives par le truchement des dimensions 

disciplinaire, cognitive et partenariale.   

Chaque dimension est constituée de plusieurs variables. À chaque variable est 

attribuée des indicateurs.   
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Une codification oscillante entre 0 et 1 a été effectuée au niveau de chacune d’entre 

elles. Le niveau de gouvernance est déterminé par le degré de possession de l’attribut, 

qui, comme mentionné, peut prendre la valeur inversement proportionnelle aux 

valeurs de l’intervalle [0, 1]. De ce fait, les valeurs les plus importantes correspondent 

au niveau la moins élevée, et celles qui tendent vers 0 désignent les meilleurs niveaux 

de gouvernance. Le tableau II met en exergue les différentes dimensions, les variables 

et les modalités de réponse.  

Tableau II : Dimension de la gouvernance des sociétés coopératives cacaoyère 

Dimensions 

de la 

gouvernance 

Critère d'évaluation de la gouvernance 

Taux des critères (%) 

Oui Non 

Disciplinaire  

Présence de Registre 0 1 

Indépendance financière 0 1 

Cohésion entre les membres 0 1 

Présence de siège social 0 1 

Cognitive 

Réunion du comité 0 1 

Connaissance de la loi OHADA 0 1 

Interaction entre le comité de gestion et les 

membres 0 1 

Formation des gestionnaires de la coopérative 0 1 

Organisation de formation interne 0 1 

Partenariale 

Associés coopérateurs 0 1 

Salariés 0 1 

Clients 0 1 
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Fournisseurs 0 1 

Commissaire aux comptes 0 1 

Experts comptables 0 1 

Banques 0 1 

Fédérations de coopératives 0 1 

Conseils externes techniques (IV, laboratoire, 

etc…) 0 1 

Source : ZOMBO J.P, 2026, Inspiré de SY, 2012 

Le niveau de gouvernance est calculé selon la formule ci-dessous :  

I ═ ∑ score / n (avec I le niveau de gouvernance des sociétés coopératives cacaoyères 

et n le nombre de critère de chaque dimension). 

Apres les calculs, on obtient cinq (5) niveau de gouvernance qu’on situe sur 

une échelle de 0 à 1. Les différents niveaux de gouvernance sont :  

 

Pour ce qui est du traitement des données collectées sur le terrain, il a fallu avoir 

recours au tableur Excel 11 pour la réalisation des tableaux et graphiques. Tandis que 

le logiciel Argis 10.2.1 et adobe Illustrator CS ont permis la réalisation des cartes.  

2. Résultats  

Dans le cadre de cette étude, l’évaluation du niveau de gouvernance s’est 

faite par le biais de trois dimensions. La dimension partenariale, cognitive et 

disciplinaire. 
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       2.1.  Évaluation partenariale des sociétés coopératives cacaoyères dans la 

zone de Sinfra 

L’évaluation partenariale des sociétés coopératives s’est faite par le 

truchement de neuf (9) indicateurs. Cette évaluation répond aux préoccupations 

suivantes : les coopérateurs sont-ils en association ? sont-ils salariés ? la coopérative 

a-t-elle des clients, a-t-elle des fournisseurs ? la coopérative a-t-elle un commissaire 

aux comptes ? a-t-elle un expert-comptable, est-elle rattachée à une banque ? est-elle 

rattachée à une fédération ? la coopérative est-elle assisté par un conseil externe 

technique ?  La figure 2 présente le niveau de gouvernance partenarial des sociétés 

coopératives cacaoyères de Barry – Callebaut dans la zone de Sinfra.  

Figure 2 : Évaluation partenariale des sociétés coopératives cacaoyère de Barry-

Callebaut dans la zone de Sinfra 

 

 

 

L’analyse de la figure 2 laisse entrevoir trois niveaux de gouvernance 

partenariale des coopératives de Barry-Callebaut dans la zone de Sinfra. Ce sont en 
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l’occurrence les niveaux très faible, faible et moyen. L’observation de la figure 2 

montre une inégale répartition du niveau de gouvernance partenariale au sein des 

sociétés coopératives de la zone de Sinfra. Nous avons en effet, le département de 

Djékanou qui enregistre un niveau très faible de gouvernance partenarial avec un 

indice de gouvernance de 0,9. Dans ce département, le dépouillement des données 

collectées révèle que la sociétés coopérative SCED présente de ce département ne 

respecte pas la plupart des exigences du niveau partenarial. Cette situation justifie en 

parti le statut de NDS (non dédié à un client) de cette structure au sein du groupe 

Barry – Callebaut. Les entretiens faits avec certains producteurs de cette coopérative 

le justifient également. La totalité (100%) des producteurs interrogés appartenant à 

cette coopérative affirme ne pas être en association encore mois en fédération. Aussi, 

dans l’organigramme de cette coopérative, il n’existe pas d’expert-comptable et pas 

de conseil extérieur tel que les cabinets d’expertise.  

La figure 2 révèle également le niveau faible de gouvernance des sociétés 

coopératives exerçant dans les départements de Yamoussoukro, Sinfra et de Bouaflé 

avec des indices de gouvernance qui oscillent entre 0,6 et 0,8. La synthèse des 

données collectées sur le terrain montre que dans ces départements, au niveau de la 

dimension partenariale, les sociétés coopératives rencontrent pour la plupart les 

mêmes difficultés. Les coopérateurs ne sont pas des associés de la gouvernance de 

leurs différentes coopératives, il y a des comptables qui n’existent que de non et les 

producteurs ne sont pas des salariés comme le demande les critères de la dimension 

partenariale. Ces résultats sont corroborés par les propos de certains responsables de 

coopérative qui avouaient lors de nos entretiens « On nous exige d’avoir des 

comptables, de faire de nos producteurs des associés et des salariés. Mais nos 

activités ne tournent pas comme il le faut. Comment allons-nous payer le comptable ? 

Les producteurs même souvent ne sont pas fidèle dans les livraisons, comment feront 

nous pour faire d’eux des salariés ? »  

Dans la zone de Sinfra, il existe néanmoins des coopératives qui, au niveau de 

la gouvernance partenariale, font l’effort de respecter les critères. Ce sont les sociétés 
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coopératives qui sont implantées dans les départements de Gagnoa, d’Oumé et 

d’Issia. En effet, le calcul de l’indice partenariale de ces coopératives révèle qu’elles 

ont un niveau de gouvernance moyen avec un indice qui est situé entre 0,4 et 0,6. 

Lors de nos différents passages et entretiens avec les responsables de certaines 

coopératives de la zone, nous avons pu comprendre les raisons de ce niveau. Cela 

s’explique par l’engagement et la volonté des responsables. Le Directeur de la 

coopérative SCANDI, lors de nos échanges, nous a révélé la volonté affichée de son 

équipe à développer la coopérative qu’il dirige. Il le disait en ces termes : « Certes 

les exigences de la dimension partenariale sont compliquées à respecter. Mais nous 

voulons développer notre coopérative. Nous ferons donc ce qu’il faut pour ça ». 

 2.2. Évaluation cognitive des coopératives de Barry – Callebaut dans la 

zone de Sinfra  

L’analyse des données en rapport avec l’évaluation cognitive des sociétés 

coopérative de Barry – Callebaut dans la zone de Sinfra se fait par le biais de plusieurs 

indicateurs. En l’occurrence la tenue des réunions du comité de gestion des sociétés 

coopératives, la connaissance des textes de l’OHADA, la tenue des formations 

internes, la tenue des formations des gestionnaires et l’interaction entre le comité de 

gestion et les membres de la coopérative. L’exploitation des données collectées sur le 

terrain laisse entrevoir le niveau de gouvernance cognitive des sociétés coopératives 

agricole sur la figure 3.  

Figure 3 : Évaluation cognitive des sociétés coopératives de Barry – Callebaut 

dans la zone de Sinfra 
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La figure 3 fait remarquer quatre niveaux de gouvernance cognitive des 

sociétés coopératives dans la zone de Sinfra. Il s’agit en l’occurrence les niveaux très 

faibles, faible et moyenne. Les niveaux de gouvernance cognitives très faibles sont 

enregistrés dans les Départements de Bouaflé, de Sinfra, de Yamoussoukro et d’Issia 

avec des indicateurs respectifs de 0,8 ; 0,87 ; 0,89 et de 0,9. Cet état est justifié pour 

90% des sociétés coopératives de ces départements par l’ignorance des textes de 

l’OHADA par leurs gestionnaires des sociétés coopératives. Un PCA disait à cet 

effet : « Nous ne maitrisons pas les textes de l’OHADA. Il sera donc difficile pour 

nous d’appliquer ce que tu ne connais pas ». Pour les coopératives du Département 

de Djekanou, Oumé et de Gagnoa, contrairement à celles des Départements de 

Yamoussoukro, Bouaflé, Sinfra et Issia, la difficulté se situe au niveau de la tenue des 

réunions des comités de gestion et de la réalisation des formations internes. Les 

responsables des sociétés coopératives avouent avoir des difficultés à tenir les 

réunions des comités et à organiser des formations internes. 

2.3. Évaluation disciplinaire des coopératives de Barry – Callebaut de la 

zone de Sinfra 

Les indicateurs de l’évaluation disciplinaire des sociétés coopératives 

cacaoyères de Barry – Callebaut dans la zone de Sinfra sont au nombre de cinq (5). 

Il s’agit de la présence et tenue des registres de producteurs, de la présence de siège 

social, de l’Independence financière et de la cohésion entre les membres au sein des 

différentes sociétés coopératives. Cette évaluation est présentée par la figure 4. 
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Figure 4 : Évaluation disciplinaire des sociétés coopératives cacaoyères de 

Barry – Callebaut de zone de Sinfra  

 

 

 

 

L’observation de la figure 4 révèle trois (3) niveaux de gouvernance 

disciplinaires. Les critères de la dimension disciplinaire sont les plus respectés par les 

sociétés coopératives cacaoyères de Barry – Callebaut dans la zone de Sinfra. En 

effet, nous avons le niveau moyen de gouvernance, le niveau bon de gouvernance et 

le niveau très bon de gouvernance. Cette situation s’explique par le fait que toutes les 

sociétés coopératives cacaoyères de Barry – Callebaut de la zone de Sinfra respecte 

la majorité des critères exigés par la dimension disciplinaire. En effet, il ressort de la 

collecte des données qu’il existe un registre producteur dans toutes les coopérative 

visité (100%) de la zone de Sinfra. C’est le même constat fait pour l’existence de 

siège social dans toutes les coopératives. Les entretiens ont révélé l’importance des 

sièges. « Pour la crédibilité de notre structure, nous devons obligatoirement avoir un 

siège. Si vous n’avez pas de siège, ça peut décourager les partenaires et même les 

producteurs ».  
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Le traitement des données a aussi montré que l’une des difficultés que 

rencontrent les sociétés coopératives cacaoyère de Barry – Callebaut dans la zone de 

Sinfra, est la non Independence financière. En effet, 100% des coopérative de cette 

zone ne sont pas autonome financièrement. C’est pourquoi elles s’activent à travailler 

avec des exportateurs afin que ces derniers les soutiennent. « Nous n’avons pas 

d’argent pour nos ambitions dans le domaine du cacao. Nous dépendons de nos 

partenaires. Cela nous bloque dans nos activités. Nous travaillons à avoir nos 

propres moyens pour ne pas dépendre des gens ». Aussi, l’Independence financière 

des sociétés coopératives cacaoyère est un objectif de Barry – Callebaut, comme l’ont 

souligné les responsables commerciaux de la zone de Sinfra en ces termes : « Notre 

objectif est de rendre nos coopératives partenaires indépendantes financièrement. 

C’est pourquoi nous les accompagnons à assainir leurs environnements de travail »  

2.4. L’évaluation de la gouvernance globale des sociétés coopératives 

cacaoyère de Barry - Callebaut dans la zone de Sinfra  

L’évaluation du niveau de gouvernance global des sociétés coopératives 

cacaoyères par département sont réparties en trois (3) sous-groupes (Figure 5).  

Figure 5 : Évaluation de la gouvernance globale des sociétés coopératives cacaoyère 

dans la zone de Sinfra 
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La figure 5 montre la répartition globale du niveau de gouvernance des 

sociétés coopératives cacaoyère de la zone de Sinfra. L’observation de cette figure 

indique que le niveau de gouvernance global des coopératives exerçant dans les 

départements de Bouaflé, Yamoussoukro et de Djékanou est faible avec des indices 

respectifs de 0,6 ; 0,7 et 0,75. Dans les Départements de Sinfra et d’Issia, les indices 

de gouvernance sont respectivement de 0,5 et 0,57. Quant aux départements de 

Gagnoa et de d’Oumé, les coopératives ont un bon niveau de gouvernance. Les indice 

de gouvernance des coopératives de cette zone oscillent entre 0,2 et 0,4.   

Discussion 

La relation entre la gouvernance et la performance des organisations fait 

l’objet de positions divergentes dans la littérature. Louizi Amir (2011, p. 262), à 

l’issue de son analyse des relations entre la gouvernance et la performance des 

entreprises, a abouti à une conclusion qui rejoint, dans une certaine mesure, 

l’orientation de la présente étude. Selon cet auteur, la qualité de la gouvernance et la 

performance des entreprises ne sont pas systématiquement liées. En effet, certaines 

entreprises disposant d’importantes opportunités de croissance ne présentent pas 

nécessairement de bonnes pratiques de gouvernance. Cette situation peut notamment 

s’expliquer par le coût élevé des mécanismes et outils de gouvernance ou par leur 

indisponibilité dans certains contextes territoriaux. 

Ainsi, des entreprises présentant un fort potentiel de croissance peuvent 

afficher un faible niveau de gouvernance lorsqu’elles évoluent dans des 

environnements caractérisés par la faiblesse du secteur financier ou par une protection 

insuffisante des investisseurs. Cette analyse met en évidence l’influence du contexte 

institutionnel et territorial sur la relation entre gouvernance et performance. 

À l’inverse, K. Boudédja et al. (2026, p. 9) considèrent la performance comme 

un indicateur de la qualité de la gouvernance. Selon ces auteurs, celle-ci peut être 

appréhendée à travers deux critères majeurs : la performance économique et la 

performance de souveraineté. Ces deux dimensions permettent notamment d’évaluer 

la capacité de résilience des entreprises. 
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Cette position est corroborée par G. Plaisance (2021, p. 159), qui établit 

également une relation étroite entre la gouvernance et la performance. Pour cet auteur, 

la performance constitue une expression de la viabilité et de l’efficacité de la 

gouvernance. Elle peut être appréciée à partir d’un triptyque intégrant les dimensions 

économique, sociale et sociétale-environnementale. 

Toutefois, M. Dinaoui et al. (2023, p. 547) invitent à dépasser une conception 

exclusivement quantitative de la performance organisationnelle. Selon ces auteurs, la 

performance ne saurait se résumer à la mobilisation d’indicateurs présentés sous 

forme de tableaux chiffrés, de graphiques ou de revues d’indicateurs. Une telle 

approche demeure insuffisante, dans la mesure où la performance d’une organisation 

dépend également de sa capacité à s’adapter à un environnement en constante 

évolution, voire parfois hostile, tout en préservant la stabilité et la pérennité de ses 

acquis. 

Dans cette perspective, Anonyme (2008, p. 8) adopte une position plus 

nuancée en considérant que la relation entre la gouvernance et la performance dépend 

principalement de la manière dont les mécanismes de gouvernance influencent les 

décisions des dirigeants, notamment les décisions d’investissement. La relation entre 

ces deux notions ne serait donc ni automatique ni uniforme, mais dépendrait de 

l’efficacité réelle des mécanismes de gouvernance et de leur influence sur les choix 

stratégiques des responsables. 

 

Conclusion  

L’analyse du niveau de gouvernance des sociétés coopératives cacaoyère de 

Barry Callebaut dans la zone de Sinfra s’est faite selon trois dimension. Ce sont en 

l’occurrence l’évaluation disciplinaire, cognitive et partenariale. Le niveau global de 

gouvernance des sociétés coopératives cacaoyère de la zone de Sinfra est moyen avec 

un indice de 0,53. 
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