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"Dama Ninao" est une revue scientifique interdisciplinaire qui accepte et publie tous les
articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines. A cet effet, elle s’intéresse aux études
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques et
historico-géographiques. La Revue "Dama Ninao", entendu "L’Entente" en langue kabye du
Nord Togo, est créée dans I’intention de matérialiser la mondialisation ou la globalisation qui
s’opere avec I’esprit d’équipe et d’échanges et la désuétude du monde autarcique. Le monde
scientifique universitaire ne peut échapper a cet esprit d’équipe qui fonde un creuset ou « le fer
aiguise le fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une reconstruction
des connaissances scientifiques individuelles dans la collectivite.

La Revue Dama Ninao nous renvoie a la Civilisation de 1’Universel du poéte sénégalais
Léopold Sédar Senghor, qui prone la porosité des &mes avec I’acceptation de 1’autre, de ce qu’il
dispose d’utile pour mon avancement : sa civilisation, sa culture, sa langue ... Elle se fonde
notamment sur la philosophie de Paul Ricceur qui préconise la perception de Soi-méme comme
un autre. Considérer soi-méme comme un autre aux yeux de 1’autre, nous aménerait a faire taire
nos distensions et ressentiments afin de redimensionner notre espace, reconstruire notre histoire
et notre société.

La Revue Dama Ninao s’est inspirée de la nature. Des insectes en miniature nous
produisent de bels chefs-d’ceuvre architecturaux, conjuguent leur génie créateur et leur force
dans la patience et dans la tolérance. Ils créent des ceuvres monumentales qui dépassent
I’entendement humain, les termitieres. A cet effet, la nature semble nous parler, nous guider,
nous instruire dans le silence. Seules ces créations nous interpellent sans autant faire de nous
des disciples. Comme la termitiére qui, pour la plupart du temps, est une composante de
maillons surgissant de la méme matiére, la Revue Dama Ninao se veut une termitiere
scientifique dont les enseignants-chercheurs en sont les maillons.

Au confluent de diverses sciences, la Revue Dama Ninao se propose de promouvoir la
recherche scientifique et universitaire en impulsant le dialogue interdisciplinaire, le dialogue

entre divers champs disciplinaires et divers contributeurs du monde universitaire.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé
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LIGNE EDITORIALE DE LA REVUE DAMA NINAO

Dama Ninao est une revue scientifique internationale. Dans cette perspective,
les textes que nous acceptons en francais ou anglais sont sélectionnés par le comité
scientifique et de lecture en raison de leur originalité, des intéréts qu’ils présentent
aux plans africain et international et de leur rigueur scientifique. Les articles que notre

revue publie doivent respecter les normes éditoriales suivantes :

La taille des articles

Volume : 10 a 15 pages ; interligne 1.5, police 12 pour le corps du texte et les courtes
citations ; police 11 pour les longues citations, Times New Roman, les références des
citations doivent étre incorporées dans le texte. Exemple : Guy Rocher (1968, p. 29),

pas de référence en foot-notes a I’exception de quelques commentaires.

Ordre logique du texte
- Un TITRE en caractére d’imprimerie et en gras. Le titre ne doit pas étre trop long ;

- Nom et prénom(s) du contributeur ou des contributeurs, nom de I’institution
d’appartenance, adresse mail

- Un Résumé (Abstract) de 8 lignes en francais et anglais, en interligne simple, suivi
de 6 Mots clés (Key words)

- Une Introduction : elle doit avoir une problématique, une méthode et une structure.

- Un Développement : les articulations du développement du texte doivent-étre
titrées comme suit :

1-Pour le Titre de la premiére section
1-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
1-2- Pour le Titre de la deuxiéme sous-section
2- Pour le Titre de la deuxieme section
2-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
2-2- Pour le Titre de la deuxieéme sous-section

3- Pour le Titre de la troisiéme section (si I’auteur de 1’article le souhaite)


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I  Revue Dama Ninao I

-Une Conclusion : elle doit étre courte, précise et concise en mettant en relief

I’authenticité des résultats de la recherche.

- Références bibliographiques (Mentionner uniquement les auteurs cités)

Les divers ¢éléments d’une référence bibliographique sont présentés comme suit :
NOM et Prénom (s) de I’auteur, Année de publication, Zone titre, Lieu de publication,

Zone Editeur. Exemples :

- AMIN Samir, 1996, Les défis de la mondialisation, Paris, L’Harmattan.
- BERGER Gaston, 1967, L 'homme moderne et son éducation, Paris, PUF.

- DIAGNE Souleymane Bachir, 2003, «Islam et philosophie. Lecons d’une
rencontre », Diogene, 202, p. 145-151. (Pour les articles).

Typographie frangaise

- La Revue Dama Ninao s’interdit tout soulignement et toute mise de quelque
caractere que ce soit en gras.

- Les auteurs doivent respecter la typographie francaise concernant la ponctuation,
I’écriture des noms, les abréviations...

Tableaux, schémas et illustrations

En cas d’utilisation des tableaux, ceux-ci doivent étre numérotés en chiffre romains
selon I’ordre de leur apparition dans le texte. Ils doivent comporter un titre précis et
une source. Les schémas et illustrations doivent étre numérotés en chiffres arabes
selon I’ordre de leur apparition dans le texte.

Soumission des manuscrits

Tous les manuscrits doivent étre soumis uniquement par voie €lectronique a I’adresse
suivante : revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net. Tous les
échanges entre le secrétariat de la revue et I’auteur se feront uniquement par internet,
il importe donc de fournir un mail actif que 1’auteur consulte trés réguliérement et
d’envoyer toutes les informations relatives au processus de publication des articles
uniquement par mail. Les frais d’instruction de I’article sont de 20000f payables
immédiatement au moment de I’envoi de I’article. A I’issue de I’instruction, si
I’article est retenu, I’auteur paie les frais d’insertion qui s’¢lévent a 30.000f. Les frais
d’instruction et d’insertion s’¢élévent donc a 50.000f payables par transfert, frais de
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transfert y compris. Le payement des frais d’insertion donne droit a un tiré a part. Si
un auteur achete un exemplaire, les frais d’envoi sont a sa charge. Les frais de gravure
des clichés, des schémas et 1’expédition des tirés a part (pour ceux qui voudraient les
avoir par la poste) sont a la charge des auteurs. La Revue Dama Ninao parait
trimestriellement. Toute soumission doit parvenir au secrétariat de la rédaction un
mois voire deux semaines (délai de rigueur) avant la publication du numéro dans
lequel D’article pourra étre inséré. Pour toute information, envoyez un mail a :
revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net ou visitez le site de la
revue : www.revuedamaninao.net.

Evaluation par les pairs

Les instructeurs a qui la revue affecte les articles de leur spécialité, doivent les lire
avec rigueur, rejeter tout article dont le contenu est en inadéquation avec le titre et/ou
dont le raisonnement n’offre pas une qualité scientifique, faire des propositions pour
I’amélioration dudit article, renvoyer I’auteur de 1’article a la ligne éditoriale de la
revue au cas ou elle n’est pas respectée. Ils se doivent notamment de vérifier, par le
biais d’internet, si le méme article n’est pas déja publié dans une revue en ligne.

Objectifs et portee
La revue Dama Ninao, de par son nom qui signifie « entente », a pour objectifs :

- de matérialiser le monde universitaire qui est un creuset ou « le fer aiguise le
fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une
reconstruction des connaissances scientifiques individuelles dans la
collectivité ;

- de promouvoir la recherche scientifique et universitaire en impulsant le
dialogue interdisciplinaire, le dialogue entre divers champs disciplinaires et
divers contributeurs du monde universitaire.

La revue Dama Ninao a une portée scientifique et sociale. A cet effet, elle publie tous
les articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines et s’intéresse aux ¢tudes
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques
et historico-géographiques sur appel a contribution thématique (colloque) ou varia.
Elle est un espace de rencontre, de construction et de reconstruction des réseaux
relationnels et scientifiques.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé
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LES INTERDEPENDANCES PROFESSIONNELLES ET LA
COORDINATION SOCIALE DANS UN PORT DE PECHE ARTISANALE :
ANALYSE SOCIOLOGIQUE DU PORT DE PECHE DE COTONOU
(BENIN)
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Résumé : Les recherches sur les ports de péche artisanale étudient peu la
coordination sociale. Cet article analyse les interdépendances professionnelles au port
de péche artisanale de Cotonou. La recherche combine une enquéte auprés de 200
acteurs, 6 entretiens de groupe et des observations. Les résultats révelent une
organisation fondée sur la complémentarité des fonctions, les financements, les
approvisionnements, les infrastructures partagées et les régulations, notamment les
avances des mareyeuses. A la lumiére d’Emile Durkheim (1893), Karl Polanyi
(1944), Mark Granovetter (1985), Henry Mintzberg (1982) et Elinor Ostrom (1990),
ces interdépendances structurent la coordination et 1’action collective.

Mots-clés : Bénin, coordination sociale, interdépendances professionnelles, port de
péche artisanale, sociologie des organisations.

Abstract : Research on artisanal fishing ports pays little attention to social
coordination. This article analyzes professional interdependencies at the Cotonou
artisanal fishing port. The study combines a survey of 200 actors, 6 group interviews,
and observations. The results reveal an organization based on the complementarity of
functions, financing, supply relationships, shared infrastructure, and collective
regulations, particularly advances provided by female fish traders. In light of Emile
Durkheim (1893), Karl Polanyi (1944), Mark Granovetter (1985), Henry Mintzberg
(1982), and Elinor Ostrom (1990), these interdependencies structure coordination and
collective action.

Keywords: Benin, professional interdependencies, small-scale fishing port, social
coordination, sociology of organizations
Introduction

Les ports de péche artisanale sont classiquement appréhendés sous le prisme

de la production halieutique, de la valorisation commerciale ou de la gouvernance
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des ressources marines, notamment pour leur contribution a la sécurité alimentaire, a
I’emploi et aux moyens de subsistance des communautés littorales. Cependant, au-
dela de leurs fonctions marchandes, ils constituent des espaces sociaux ou
interagissent quotidiennement des acteurs aux fonctions spécialisées et
complémentaires. Les travaux récents sur les chaines de valeur halieutiques
s’intéressent davantage aux relations entre leurs différents maillons. Au Bénin,
Rodrigue Castro Gbedemon et al., (2024) décryptent ainsi la péche artisanale comme
un continuum intégrant capture, transformation, commercialisation et consommation,
tandis qu’El Hadji Bara Déme et Pierre Failler (2024) analyse les interdépendances
entre les dimensions productive, économique, alimentaire et institutionnelle des petits

pélagiques ouest-africains.

Malgré cette évolution, la littérature demeure principalement orientée vers les
moyens d’existence et la vulnérabilit¢ des communautés maritimes (Ian Scoones,
1998, pp. 3-4 ; Frank Ellis, 2000, pp. 3-27), ainsi que vers la gestion collective des
ressources et les arrangements institutionnels de gouvernance (Elinor Ostrom, 1990,
pp. 91-94 ; Fikret Berkes, 2009, pp. 1692-1693). Ces approches rendent moins
visibles les mécanismes sociologiques d’ajustement quotidien entre les différents
corps de métiers présents sur les sites de débarquement. Or, Mark Granovetter (1985,
p. 487) souligne ’encastrement social de 1’action économique, tandis qu'Emile
Durkheim (1893, p.118) montre que la division du travail produit les
interdépendances susceptibles de soutenir la cohésion sociale. Ces apports permettent
d’envisager le port de péche comme organisation relationnelle dans laquelle les
activités des différents acteurs sont articulées plutdt que comme une simple

juxtaposition de métiers.

Au port de péche artisanale de Cotonou, I’activité halieutique repose sur
plusieurs catégories, notamment les pécheurs, les mareyeuses, les commergants, dont
les fonctions sont différenciées mais interdépendantes. L’ observation du site montre
que les activités d’approvisionnement entre pécheurs et mareyeuses, les besoins de

financement, la circulation des produits apres le débarquement ainsi que 1’utilisation


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I  Revue Dama Ninao I

d’infrastructures et d’espaces communs témoignent de ces interdépendances.
Parallélement, les acteurs exercent des fonctions, font face a des contraintes propres

et sont représentés par différentes organisations professionnelles.

Dés lors, une question centrale émerge : comment les interdépendances
fonctionnelles entre ces groupes professionnels configurent-elles la coordination
sociale des activités au sein d'un port de péche artisanale ? Pour y répondre, cette
contribution examine les modalités de régulation sociale issues des interactions
professionnelles au port de péche de Cotonou (Bénin). L’ 'hypothése défendue est que
la pérennité des activités sur ce site procéde moins de la juxtaposition de segments
techniques autonomes que de leur articulation au sein d'un systéme
d'interdépendances socioprofessionnelles. En appréhendant I'espace portuaire comme
un construit social négocié, cette recherche contribue aux débats sur la sociologie

¢conomique et des organisations appliquée aux territoires productifs africains.
1.Cadre théorique de référence

Cette recherche s’inscrit dans le champ de la sociologie économique et
appréhende le port de péche comme un espace relationnel structuré par la
différenciation des fonctions et les mécanismes de coordination. Le cadre théorique
articule quatre contributions complémentaires : la division du travail social d'Emile
Durkheim (1893, p. 118), I’encastrement relationnel de Mark Granovetter (1985),
l'encastrement institutionnel de Karl Polanyi (1944, p.57) et la sociologie des
organisations d’Henry Mintzberg (1982, pp. 20-21). Chez Emile Durkheim (1893, p.
118), la spécialisation croissante des fonctions économiques fonde une solidarité
organique reposant sur I’interdépendance des individus. Appliquée au port de péche
de Cotonou, cette perspective permet d’analyser les relations entre pécheurs,
mareyeuses, commercants, transformatrices, transporteurs et autres prestataires
comme les composantes d’un systéme professionnel dont les fonctions sont

différenciées mais complémentaires.

Mark Granovetter (1985, p. 487) prolonge cette lecture en montrant que

I’action économique est encastrée dans les relations interpersonnelles durables. La
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confiance, la réciprocité et l'interconnaissance peuvent ainsi structurer les
transactions au-dela des seuls mécanismes marchands. Dans le contexte étudié, cette
approche permet d’examiner le rdle des relations personnelles dans les
approvisionnements, les arrangements financiers et la coordination quotidienne entre
les acteurs. Karl Polanyi (1944, p. 57) enrichit cette perspective en soulignant
I’encastrement des activités économiques dans les institutions sociales. Les échanges
sont ainsi influencés par des normes, conventions et arrangements collectifs qui
contribuent a organiser les interactions. Cette grille permet notamment d’appréhender
les modalités d’approvisionnement, de financement et de circulation des captures au
regard des régles et pratiques sociales qui les encadrent. Enfin, Henry Mintzberg
(1982, pp. 20-21) fournit un niveau d’analyse plus directement organisationnel a
travers le mécanisme d’ajustement mutuel. Lorsque les activités sont
interdépendantes et variables, la coordination peut reposer sur les interactions directes
entre opérateurs plutét que sur une supervision hiérarchique. Cette perspective
permet d’analyser les négociations et ajustements par lesquels les acteurs du port

harmonisent leurs pratiques au quotidien.

Larticulation de ses quatre approches conduit ainsi a considérer le port de
péche artisanale de Cotonou comme une organisation relationnelle ou la coordination
résulte de I’interdépendance des fonctions, de 1’encastrement des échanges dans les
relations sociales et des arrangements institutionnels, ainsi que des ajustements

mutuels entre acteurs.
2. Méthodologie

Cette recherche adopte une démarche mixte combinant recherche
documentaire, enquéte quantitative, des entretiens de groupe semi-directifs et
observations directes, afin d’analyser les interdépendances et les mécanismes de
coordination sociale au port de péche artisanale de Cotonou. Le site d’étude est le
port de péche artisanale de Cotonou, principal péle de débarquement des produits
halieutiques au Bénin. La recherche documentaire a porté sur les travaux et

documents relatifs a la péche artisanale, aux activités halieutiques, aux chaines de
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valeur, aux organisations professionnelles et a la coordination entre acteurs. Elle a
permis de situer le port dans son contexte scientifique et professionnel, de construire
le cadre théorique et les catégories d’analyse, et de mettre les résultats empiriques en

perspective avec les travaux antérieurs.

Le volet quantitatif repose sur un questionnaire administré en mars 2026
aupres de 200 acteurs. En I’absence d’une base de sondage exhaustive et fiable, un
¢chantillonnage par quota a été retenu selon la présence relative des principales
catégories professionnelles. Il a été retenu 100 pécheurs, 60 mareyeuses et 40
commergants. Cette répartition tient également compte de leurs contraintes de
disponibilité liées a leurs activités quotidiennes. Dans chaque quota, les enquétés ont
¢té retenus parmi les acteurs présents sur le site, selon leur disponibilité et leur
acceptation de participer a ’enquéte. Les données ont été saisies et traitées avec SPSS
a partir des effectifs et pourcentages des modalités de réponse, puis présentées sous
forme de tableaux et graphiques pour caractériser les relations d’approvisionnement,

les liens économiques, les formes de dépendance et les mécanismes de coordination.

Le volet qualitatif repose sur 6 entretiens de groupe semi-directifs réalisés
aupres de responsables ou représentants de 6 organisations professionnelles : I’Union
Nationale des Acteurs de la Péche Artisanale du Bénin (UNAPEMAB), la Fédération
Nationale des Acteurs de la Péche Artisanale du Bénin (FENAPéche), le Groupement
Edjatcho, 1’ Association Nationale des Mareyeuses du Bénin (ANM), 1’ Association
des Pécheurs de Crevettes Roses de Mer (APCRM) et I’association des écailleuses.
Leur choix tient a leur connaissance transversale des activités professionnelles, des
relations entre corps de métiers et des mécanismes de coordination, d’ajustement et
de régulation. Les entretiens ont porté sur les complémentarités fonctionnelles, les
interdépendances professionnelles, les relations de confiance et les mécanismes
d’ajustement. Les données ont été soumises a une analyse thématique de contenu
inspirée de Virginia Braun et Victoria Clarke (2006, pp.79-87), puis mobilisées pour

compléter et interpréter les résultats quantitatifs.
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Les observations directes ont porté sur le déroulement des activités et les
interactions entre acteurs, notamment entre pécheurs et mareyeuses, entre
commergants et mareyeuses, ainsi que sur les opérations de vente des produits
halieutiques. Elles ont permis de documenter les pratiques et des relations
professionnelles observables et de compléter les données issues des questionnaires et
des entretiens. Enfin, une triangulation des sources a permis de croiser les fréquences
et relations dégagées par les données quantitatives, les logiques approfondies par les
entretiens et les pratiques observées sur le terrain. Ce croisement a permis d’identifier
les principales formes d’interdépendance professionnelle et les mécanismes sociaux

de coordination des activités au port de péche artisanale de Cotonou.
3. Résultats

Les résultats portent essentiellement sur la spécialisation des fonctions, les
interdépendances économiques entre les acteurs, le r6le des infrastructures dans ces

relations et les mécanismes de coordination sociale qui en découlent.

3.1. Une organisation professionnelle fondée sur une forte spécialisation des

fonctions

Les investigations du terrain montrent que le port de péche artisanale de
Cotonou constitue un espace productif réunissant plusieurs catégories
professionnelles aux fonctions différenciées : pécheurs, mareyeuses, commercants,
écailleuses, transformatrices, mécaniciens de moteurs hors-bord, transporteurs,
fournisseurs d’intrants et responsables d’organisations socioprofessionnels (enquéte
de terrain, 2026). Ces acteurs interviennent a différents niveaux de la production, de
circulation et de la commercialisation des produits halieutiques. Trois catégories
occupent une place centrale dans les principales séquences de la filiére : les pécheurs,
qui assurent la production par 1’exploitation de la ressource ; les mareyeuses ’achat,
la réception, la conservation, la transformation ou la premiere commercialisation des
captures ; et les commercants leur distribution. A ces fonctions s’ajoutent des

activités de soutien, notamment la réparation des filets, la maintenance des moteurs
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et embarcations, la fourniture de glace, le transport et 1’approvisionnement en

intrants.

Figure 1 : répartition des commercants selon leur client au port de péche
artisanale de Cotonou
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La figure 1 montre que, parmi les 40 commercants enquétés, 67, 5 %
déclarent avoir pour clientele les acteurs du port de péche, contre 25 % qui servent a
la fois ces acteurs et les usagers des services situés a proximité du port. Les 7,5 %
restants déclarent avoir pour clientele ces différents types d’acteurs ainsi que ceux du
port de commerce. La clientéle des commercants est donc majoritairement constituée
des acteurs du site portuaire de péche, méme si une partie étend son activité aux

acteurs et services de son environnement immédiat. (figure 1).
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Figure 2 : répartition des commercants selon les raisons de I’installation de
P’activité au port de péche

100
80

o 60
20

Existence de fortes Existence de fortes
demandes a satisfaire au demandes a satisfaire au
niveau des acteurs du port niveau des acteurs du port
de péche de péche et a proximité du

port de péche

Raisons de I’installation des activités commerciales au port de péche

Source : données de terrain, 2026

La figure 2 montre que la demande générée par les activités et les acteurs
présents sur le site constitue une motivation d’installation pour 82,5 % des
commerc¢ants enquétés, ce qui signifie ’attractivité commerciale du port de péche
artisanale. Le tableau 1 confirme cette articulation. Parmi les 40 commergants
interroges, 25 (62,5 %) considerent leur activitt comme absolument liée au
fonctionnement du port et 15 (37, 5 %) comme partiellement liée. Aucun ne déclare
une absence de lien. Ainsi, tous les commercants enquétés établissent un lien, total
ou partiel, entre leur activité et le fonctionnement du site.

Tableau 1: répartition des commercants selon le niveau de liaison au
port de péche

Niveau de liaison Effectifs %

Absolument liée 25 62,5

Partiellement liée 15 37,5
Total 40 100,0

Source : données de terrain, 2026

Les entretiens de groupe semi-directifs confortent cette lecture. Les
responsables associatifs soulignent le caractere interdépendant des différents
segments d’activité. Comme ’exprime un responsable de ’'UNAPEMAB : « Ici,

chacun a son role. Si un seul maillon s’arréte, c’est toute la chaine qui est perturbée


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I  Revue Dama Ninao I

» (UNAPEMAB, enquéte de terrain). Cette perception confirme que le port
fonctionne comme un ensemble de fonctions complémentaires plutét que comme une
juxtaposition d’activités autonomes. La spécialisation des taches crée ainsi des
interdépendances qui soutiennent les mécanismes de coordination et d’ajustement

entre acteurs.

3.2. Les interdépendances économiques au fondement de la coordination des

activités portuaires

Les interactions entre les catégories professionnelles du port dépassent les
transactions ponctuelles et s’inscrivent dans un systéme d’interdépendances
¢conomiques marqué par la circulation de flux financiers, d’équipements et de
moyens de production, ainsi que de produits halieutiques. Ces échanges contribuent
a la continuité des activités portuaires.

Tableau 2: répartition des pécheurs enquétés selon qu’ils financent sur fond
propre ’achat des engins et matériels de péche

Réponses Effectifs %
Oui 47 47
Non 53 53
Total 100 100

Source : données de terrain, 2026
Le tableau 2 montre que sur les 100 pécheurs enquétés, 47 (47 %) déclarent
financer sur fonds propres 1’achat de leurs matériels et engins de péche, contre 53 (53
%) qui ne le font pas. Ainsi, un peu plus de la moiti¢ des pécheurs interrogés ne
financent pas ces équipements exclusivement sur leurs ressources propres, ce qui
renvoie a d’autres modalités de financement examinées a travers les données de

I’enquéte.
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Figure 3: répartition des pécheurs selon le mode de financement des activités
de péche

Source : données de terrain, 2026

La figure 3, montre que parmi les pécheurs ne financant pas leurs équipements
sur fonds propres, 89 % déclarent bénéficier d’avances sur de futures captures
consenties par des mareyeuses, contre 11 % ayant recours aux institutions de
microfinance. Ces données mettent ainsi en évidence la place importante des
mareyeuses dans le financement des campagnes de péche. En avangant des ressources
nécessaires a 1’activité, elles établissent une relation financiére associée a leur
approvisionnement futur en captures. Les résultats illustrent ainsi 1’interdépendance

économique entre pécheurs et mareyeuses.

Tableau 3: répartition des pécheurs enquétés selon I’identité de leur livreur de

poisson
Livreur de poisson aux Effectifs %
mareyeuses
Mon époux 15 25
Un pécheur en particulier 33 55
Pécheurs quelconque 12 20
Total 60 100

Source : données de terrain, 2026
Le tableau 3 montre que, sur les 60 mareyeuses enquétées, 33 (55 %) regoivent
leur poisson d’un pécheur en particulier, 15 (25 %) de leur époux et 12 (20 %) de
pécheurs quelconques. Ces résultats traduisent une forte personnalisation des

relations d’approvisionnement.
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Tableau 4 : répartition des mareyeuses selon qu’il existe une clause ou non si le
poisson est livré par un pécheur particulier

Existence de clause | Effectifs %
Oui 29 87,9
Non 4 12,1
Total 33 100,0

Source : données de terrain, 2026

Le tableau 4 concerne les 33 mareyeuses ayant déclaré étre approvisionnées
par un pécheur en particulier. Le sous-total de 33 s’explique donc par le fait que la
question relative a 1’existence d’une clause leur a été posée uniquement, et non a
I’ensemble des 60 mareyeuses. Parmi elles, 29 (87,9 %) déclarent 1’existence d’une
clause avec ce pécheur, contre 4 (12,1 %) qui n’en déclarent pas. Le tableau 5 porte
sur le sous-ensemble des 29 mareyeuses ayant déclaré I’existence d’une clause. Il
s’agit donc d’un sous-ensemble des 60 mareyeuses initialement interrogées. La forte
proportion de réponses positives montre que 1’approvisionnement aupres d’un
pécheur particulier est fréquemment associé a un engagement spécifique entre les

deux parties.

Tableau 5 : répartition des mareyeuses selon la nature de la clause

Nature de la clause Effectifs Pourcentage
(%)
Préfinancement et livraison en priorité des 18 62,1
captures
Livraison en priorités des captures 11 37,9
uniquement
Total 29 100,0

Source : données de terrain, 2026

Parmi les 29 mareyeuses ayant déclaré ’existence d’une clause avec leur

pécheur fournisseur, 18 (62,1 %) indiquent que celle-ci associe un préfinancement a
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la livraison prioritaire des captures, contre 11 (37,9 %) pour lesquelles elle porte
uniquement sur la priorit¢ de livraison. Le tableau 5 montre ainsi que certains
arrangements associent le financement de 1’activité de péche a la sécurisation de
I’approvisionnement, le préfinancement ne concernant que les 18 mareyeuses
correspondant a cette modalité. La figure 4 montre a partir de réponses multiples, que
les filets de péche proviennent du Bénin (65,4 %) et du Ghana (52,3 %), mais aussi
du Togo (18,5 %) et, dans une moindre mesure, du Nigéria (2,5 %). Ces données
mettent en évidence 1’inscription de I’approvisionnement en intrants techniques dans
des échanges dépassant le cadre national et reliant le port de péche artisanale de
Cotonou a plusieurs espaces ouest-africains.

Figure 4: répartition des pécheurs selon le lieu de provenance des filets de
péche

Sur le marché. Sur Ie marcheSur le marché.-.- . Autres-

Source : données de terrain, 2026

Les observations de terrain confirment les interdépendances tout au long de
la chaine de valeur. Aprés le débarquement, les captures passent entre mareyeuses
grossistes, commercants, transporteurs, transformatrices et prestataires de services,
chaque catégorie contribuant a leur circulation et leur valorisation. Cette succession
de fonctions traduit une organisation dans laquelle chaque acteur dépend, a des degrés
variables, des autres. Elles s’appuient également sur des infrastructures communes,
notamment les ateliers de réparation, les unités de production de glace, les chambres
froides, le quai de débarquement et le hall de commercialisation, qui facilitent les

interactions et la circulation des captures. Les entretiens de groupe semi-directifs
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corroborent cette interdépendance : « Les pécheurs ne peuvent pas travailler sans les
mareyeuses, et les mareyeuses ne peuvent pas exercer leur activité sans les pécheurs.
Chacun dépend du travail de I’autre pour que le port fonctionne normalement »
(UNAPEMAB, enquéte de terrain). Ainsi, les mécanismes de financement, les
circuits d’approvisionnement et les infrastructures partagées participent a la

coordination des activités portuaires.

3.3. Les infrastructures portuaires comme supports matériels des

interdépendances professionnelles

Les infrastructures portuaires constituent des supports matériels importants
des activités halieutiques et des interactions professionnelles a Cotonou. Le site
comprend un hangar central subdivisé en 12 compartiments accueillant pécheurs,
mareyeuses et commergantes, avec des espaces consacrés au tri, a la pesée, a la
négociation et a la réparation des filets. Il dispose également d’une unité de
production de glace d’une capacité de 1,8 tonne par cycle de 12 heures, d’une
chambre froide positive, de batiments administratifs, des magasins de stockage et
d’ateliers de maintenance mécanique (enquéte de terrain, 2026). Cette concentration
spatiale facilite les interactions et les ajustements entre les différents acteurs. Les
observations montrent qu’apres le débarquement, les captures sont orientées vers les
aires de tri puis prises en charge par les mareyeuses pour leur conservation ou leur
expédition, tandis que les réparateurs de filets et les motoristes interviennent a
proximité du quai pour la remise en service des embarcations. L’espace portuaire
assure ainsi la continuité entre production, intermédiation commerciale et

distribution.

Les entretiens avec les responsables des organisations professionnelles font
toutefois ressortir des insuffisances, notamment le déficit de capacités frigorifiques,
I’exiguité des espaces de stockage, la vétusté des ateliers spécialisés et I’engorgement
du quai. Selon les acteurs interrogés, ces contraintes affectent plusieurs activités
simultanément. Comme le souligne un responsable de la FENAPé&che : « Ce n’est pas

seulement un probleme d’infrastructure. Quand un équipement manque ou tombe en
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panne, ce sont plusieurs métiers qui sont paralysés en méme temps » (FENAPé&che,
enquéte de terrain, 2026). Les infrastructures apparaissent ainsi non comme de
simples supports techniques, mais comme des ressources matérielles partagées qui
facilitent la coordination et dont les insuffisances peuvent affecter plusieurs

catégories professionnelles.

3.4. Les interdépendances professionnelles comme mécanisme de

coordination sociale

Le croisement des données qualitatives, des observations directes et des
entretiens de groupe semi-directifs montre que la coordination des activités portuaires
repose sur les interdépendances entre les groupes professionnels et sur les ajustements
qu’ils développent au quotidien. Chaque catégorie adapte ses pratiques aux
contraintes et aux activités des autres : les pécheurs tiennent compte des possibilités
de financement et de la disponibilité des intrants, les mareyeuses du rythme des
débarquement et des capacités de conservation, tandis que les commergants ajustent
leurs activités aux flux de produits et a la demande. Les mécaniciens charpentiers et
transporteurs contribuent également a cette continuité des activités. Ces adaptations
réciproques traduisent des formes d’ajustement mutuel qui compléetent les dispositifs
formels de coordination. Les responsables des organisations professionnelles
indiquent par ailleurs que les difficultés liées aux infrastructures ou aux
approvisionnements donnent lieu a des échanges et a des recherches de solutions

collectives.

Les associations jouent a cet égard un rdle d’interface et de médiation,
notamment dans la circulation de I’information, la recherche de compromis et la
représentation des intéréts professionnels auprés des autorités. Les espaces du port
(quai de débarquement, hangar, ateliers et zones de commercialisation) favorisent
¢galement les interactions entre acteurs. C’est dans ces espaces que circulent
notamment les informations sur les produits, se négocient les transactions et se
développent les relations professionnelles. Comme le résume un responsable de

I’ANM : « Nous travaillons dans le méme port et chacun dépend du travail de I’autre.
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Quand une activité est bloquée, tout le monde en ressent les conséquences. C’est
pourquoi nous cherchons toujours des solutions ensemble » (ANM, enquéte de
terrain, 2026). Ainsi, la coordination des activités apparait comme un construit social
reposant sur I’articulation des interdépendances économiques, techniques et spatiales
et sur des mécanismes formels et informels de régulation. Elle résulte de la
complémentarité des fonctions, des relations entre acteurs, de la médiation des
organisations professionnelles et des ajustements développés face aux contraintes du

fonctionnement portuaire.
4. Discussion

Les résultats montrent que la coordination sociale au port de péche artisanale
de Cotonou repose sur I’articulation de plusieurs mécanismes : spécialisation des
fonctions, interdépendances économiques, infrastructures partagées, organisations
professionnelles et ajustements quotidiens. La discussion confronte ces résultats aux
cadres théoriques d’Emile Durkheim (1893), Karl Polanyi (1944), Mark Granovetter
(1985), Henry Mintzberg et Elinor Ostrom (1990). Elle met également en perspective
avec des travaux consacrés a d’autres dimensions des péches artisanales et des filiéres

halieutiques, afin d’en dégager les convergences, spécificités et limites.

4.1. De la spécialisation professionnelle a la solidarité fonctionnelle : une

relecture d’Emile Durkheim (1893) a partir du port de péche de Cotonou

Les résultats montrent que le port de péche artisanale de Cotonou repose sur
une différenciation des fonctions entre pécheurs, mareyeuses, commergants
transformateurs, réparateurs de filets, motoristes, transporteurs et organisations
professionnelles. Ces catégories interviennent a des étapes distinctes mais
interdépendantes de la chaine halieutique. Cette complémentarité des fonctions
rejoint I’analyse d’Emile Durkheim (1893, p. 118) sur la solidarité organique, fondée
sur ’interdépendance résultant de la division du travail. Au port de Cotonou, la
coordination ne repose pas principalement sur une autorité hiérarchique, mais sur les
relations de dépendance réciproques entre les différentes catégories professionnelles.

Toutefois, les observations montrent que cette interdépendance ne résulte pas
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uniquement de la division des taches. Elle est également soutenue par des dispositifs
matériels, spatiaux et organisationnels qui facilitent les interactions quotidiennes. Les
compartiments du hangar, les aires de débarquement, les ateliers de maintenance, les
unités de froid et les organisations professionnelles constituent des supports

communs de [’activité.

Ils facilitent la circulation des produits et de 1’information ainsi que les
ajustements entre les acteurs, donnant une dimension concréte et durable aux
interdépendances professionnelles. Ces résultats invitent ainsi a dépasser une
conception de I’'informalité comme simple absence de régles. Les relations de
préfinancement entre mareyeuses et pécheurs, les circuits d’approvisionnement en
intrants et les arrangements entre catégories professionnelles montrent I’existence de
modalités de coordination reposant sur des engagements et des pratiques partagées.
L’apport de cette relecture d’Emile Durkheim (1893, p. 118) réside dés lors dans la
mise en évidence d’une solidarité¢ fonctionnelle dont les fondements associent la
spécialisation des taches, les relations entre acteurs et les supports matériels et
organisationnels de leur coopération. Dans le contexte étudié, la complémentarité des
fonctions apparait ainsi indissociable des conditions concrétes qui permettent aux

interdépendances de se maintenir et aux activités de se coordonner.

4.2. Des relations économiques encastrées dans les institutions sociales aux
interdépendances professionnelles : une lecture croisée de Karl Polanyi

(1944) et Mark Granovetter (1985)

Les résultats montrent que le fonctionnement économique du port de péche
artisanale de Cotonou ne reléve pas de mécanismes marchands autonomes. Le
financement des campagnes, 1’approvisionnement en intrants, le débarquement, la
conservation et la commercialisation des captures reposent sur des relations durables
entre acteurs. Les données quantitatives mettent notamment en évidence les avances
consenties par les mareyeuses aux pécheurs, tandis que les entretiens soulignent le
role de la confiance, de la fidélité commerciale et des obligations réciproques dans

ces arrangements. Ces résultats rejoignent 1’analyse de Karl Polanyi (1944, p.57) sur
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I’encastrement de 1’activité économiques dans les institutions sociales. Au port de
Cotonou, les transactions entre pécheurs, mareyeuses et commergants sont ainsi
structurées par des régles des obligations réciproques et des arrangements qui
dépassent la seule logique marchande. Ils rejoignent également la perspective de
Mark Granovetter (1985, p.487), selon laquelle les conduites économiques sont
inscrites dans des réseaux d’interconnaissance et de confiance. Les avances
consenties par les mareyeuses illustrent cette articulation. Elles facilitent le
financement des campagnes de péche tout en s’accompagnant d’engagement relatifs
a I’approvisionnement futur. L’analyse rejoint également Neil Fligstein (2001, p.27-
44), pour qui les marchés sont des constructions sociales soutenues par des dispositifs

institutionnels et des relations entre acteurs.

Cependant, le terrain met en évidence une dimension complémentaire :
I’encastrement organisationnel. Les relations économiques observées ne reposent pas
uniquement sur des normes ou des liens interpersonnels ; elles prennent également
appui sur des espaces et infrastructures partagés, ainsi que sur les organisations
professionnelles qui structurent les interactions. Les hangars, ateliers, espaces de
vente et autres €équipements communs favorisent la co-présence, la circulation de
I’information et les ajustements entre acteurs. L’apport de cette analyse réside ainsi
dans I’articulation de trois dimensions des interdépendances professionnelles au port
de de péche artisanale de Cotonou. Elle est relationnelle, par les liens de confiance et
les engagements entre acteurs ; institutionnelle, par les reégles et organisations qui
encadrent les échanges ; et organisationnelle, par les infrastructures et espaces
communs qui rendent possibles les interactions quotidiennes. La coordination
économique apparait des lors comme le produit conjoint des relations sociales, des

dispositifs institutionnels et des conditions matérielles de I’activité.
4.3. Une coordination produite par les ajustements mutuels

Les matériaux empiriques recueillis montrent que le fonctionnement
quotidien du port repose sur des ajustements entre les différents groupes

professionnels, en complément des dispositifs formels de régulation. Malgré la
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diversité des métiers et des intéréts, les activités restent coordonnées grace aux
adaptations réciproques entre pécheurs, mareyeuses, commercants, transformatrices,
artisans, transporteurs et organisations professionnelles. Les pratiques s’ajustent
notamment en fonction des volumes de captures, des possibilités de conservation, des
besoins de commercialisation et des contraintes techniques rencontrées sur le site.
Cette dynamique rejoint I’analyse d’Henry Mintzberg (1982, p. 20-21), pour qui
I’ajustement mutuel constitue un mode de coordination adapté aux situations
caractérisées par une forte interdépendance des tiches. Néanmoins, le terrain montre
que ces ajustements ne reposent pas uniquement sur les interactions directes entre
acteurs. Ils sont facilités par les ressources matérielles et spatiales du port (hangars,
ateliers, de maintenance, unités de production de glace, espaces de commercialisation
et lieux de concertation). Ces infrastructures favorisent la proximité des acteurs, la
circulation de I’information et les adaptations nécessaires au déroulement des
activités. L’espace portuaire apparait ainsi comme un support concret de la
coordination, en articulant les différentes séquences de la production, de la

conservation et de la commercialisation.

Les organisations professionnelles participent €galement a cette dynamique
en facilitant la circulation de I’information, la médiation et la recherche de compromis
entre acteurs. Cette fonction rejoint, sur un autre registre, I’analyse d'Elinor Ostrom
(1990, pp. 91-94), qui souligne I’importance de régles reconnues par les usagers et
d’organisations capables de favoriser leur mise en ceuvre et de résoudre les différends.
Au port de péche artisanale de Cotonou, ces structures completent les ajustements
interpersonnels en fournissant un cadre collectif aux relations entre catégories
professionnelles. L’analyse met ainsi en évidence un double ancrage de 1’ajustement
mutuel. Cet ancrage est relationnel, parce qu’il se construit dans les interactions entre
acteurs interdépendants et territorial, parce qu’il s’appuie sur des infrastructures, des
espaces partagés et des organisations locales. Le cas du port de péche artisanale de
Cotonou prolonge ainsi la perspective de Henry Mintzberg (1982, p. 20-21) en

montrant que la coordination quotidienne des activités dépend non seulement des
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¢changes directs entre professionnels, mais aussi des conditions matérielles et

organisationnelles dans lesquelles ces échanges prennent place.

4.4. Le port de péche artisanale comme écosysteme organisationnel : une

proposition intégrée de la coordination sociale

Les analyses précédentes montrent que la coordination sociale au port de
péche artisanale de Cotonou résulte de la combinaison de plusieurs mécanismes. La
division du travail crée des interdépendances entre les métiers (Emile
Durkheim,1893, p. 118) ; les relations de confiance et de réciprocité encastrent les
transactions dans des relations sociales (Karl Polanyi, 1944, p. 57 ; Mark Granovetter,
1985, p. 487) ; les infrastructures et espaces partagés soutiennent matériellement les
interactions ; les organisations professionnelles contribuent a la médiation et a la
régulation collective ; enfin, les ajustements mutuels permettent 1’adaptation
quotidienne des acteurs( Henry Mintzberg, 1982, pp. 20-21 ; Elinor Ostrom (1990,
pp. 91-94). Le port de péche de Cotonou peut ainsi étre appréhendé comme un
écosysteme organisationnel, c’est-a-dire un espace productif territorial dans lequel
des acteurs spécialisés et interdépendants coordonnent leurs activités a travers des

mécanismes complémentaires.

A partir des résultats obtenus, cette recherche propose de regrouper ces
mécanismes autour de quatre dimensions : la spécialisation professionnelle, qui crée
les interdépendances fonctionnelles, 1’encastrement relationnel des transactions, qui
soutient les échanges fondés sur la confiance et la réciprocité ; les supports matériels
et spatiaux, qui rendent possibles les interactions et les ajustements quotidiens ; et les
organisations professionnelles, qui facilitent la circulation de I’information, la
médiation et la régulation collective. La coordination apparait ainsi moins comme le
résultat d’un dispositif unique que comme le produit de I’articulation de ces
différentes dimensions. Cette proposition permet de mettre en relation des approches
théoriques souvent mobilisées séparément. Emile Durkheim (1893, p. 118) éclaire la
complémentarité¢ des fonctions, Karl Polanyi (1944, p.57) et Mark Granovetter,
(1985, p. 487) I’encastrement social des échanges, Henry Mintzberg (1982, pp. 20-
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21) les mécanismes d’ajustement et Elinor Ostrom (1990, pp. 91-94) les arrangements
collectifs. Le cas de Cotonou montre que ces dimensions sont empiriquement
imbriquées. Les interdépendances professionnelles prennent forme dans des relations
sociales, s’appuient sur des infrastructures partagées et sont également accompagnées
par des organisations professionnelles. L’intérét de cette lecture intégrée est ainsi de
considérer la coordination comme un processus résultant de la mise en relation de
dimensions fonctionnelles, relationnelles, matérielles et institutionnelles. Cette
lecture comporte également une implication pour 1’action publique. Les résultats
suggerent que la modernisation des ports de péche artisanale ne devrait pas étre
envisagée uniquement a travers les équipements physiques, mais également a travers
les conditions sociales et organisationnelles de leur utilisation. Le renforcement des
organisations professionnelles et des mécanismes de concertation peut ainsi
compléter les investissements infrastructurels. Enfin, cette grille pourrait étre
confrontée a d’autres espaces productifs caractérisés par une forte interdépendance
des métiers, notamment certains marchés, gares logistiques ou bassins de

productions, afin d’en examiner la portée dans des contextes différents.

4.5. Mise en perspective du cas du port de péche artisanale de Cotonou et

limite de ’analyse

Les résultats obtenus au port de péche artisanale de Cotonou doivent étre mis
en perspective avec des travaux qui abordent les peches artisanales a partir d’autres
dimensions. Rodrigue Castro Gbedemon et al. (2024) analysent la péche artisanale
au Bénin dans une perspective de chaine de valeur, en reliant capture, transformation,
commercialisation et consommation. Cette approche couvre ainsi des relations
situées au-dela de 1’espace portuaire, alors que la présente recherche se concentre sur
les interdépendances professionnelles et les mécanismes de coordination observables
au sein du port. De méme, El hadj Bara Deme et Pierre Failler (2024) appréhendent
les petits pélagiques ouest-africains a travers les enjeux de production, de sécurité
alimentaire, de création de richesse et de gouvernance régionale. Leur approche met

en évidence des dynamiques qui dépassent 1’échelle locale dans cette recherche. Ces
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travaux précisent ainsi la portée de notre analyse. Celle-ci apporte un éclairage
spécifique sur la coordination quotidienne entre des acteurs professionnellement
différenciés, sans prétendre couvrir I’ensemble des dimensions de la filicres
halieutique ni les dynamiques régionales qui la traversent. La principale limite tient
donc au périmetre retenu. Des recherches comparatives entre plusieurs ports
artisanaux ouest-africains permettraient d’examiner la variation des mécanismes de
coordination  selon les configurations institutionnelles, économiques,

environnementales et territoriales.

Conclusion

Cette recherche a analys¢é la contribution des interdépendances
professionnelles a la coordination sociale des activités au port de péche artisanale de
Cotonou. Les résultats montrent que cette coordination repose sur ’articulation de
plusieurs mécanismes : spécialisation des fonctions, relations de préfinancement et
d’approvisionnement, infrastructures partagées, organisations professionnelles et
ajustements mutuels. La mise en relation des travaux d'Emile Durkheim (1893,
p.118), de Karl Polanyi (1944, p. 57), de Mark Granovetter (1985, p. 487), d’Henry
Mintzberg (1982, pp. 20-21) et d'Elinor Ostrom (1990, pp. 91-94) conduit ainsi a
appréhender le port comme un systéme organisationnel ou les dimensions
fonctionnelles, relationnelles, matérielles et institutionnelles concourent a la
coordination. L’analyse suggere que la modernisation des ports de péche gagnerait a
associer investissements infrastructurels, renforcement des organisations
professionnelles et mécanismes de concertation. Néanmoins, les résultats restent
circonscrits au cas de Cotonou. Des recherches comparatives dans d’autres ports
artisanaux d’Afrique de 1’Ouest permettraient d’examiner la portée de cette
proposition dans des contextes différents et d’approfondir notamment les rapports de
pouvoir, les transformations environnementales et les révolutions des filieres

halieutiques.
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